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I—PREVOYANCE -

I—Les Retraites Populaires passent avec succes le cap du centenaire
—Aprés un rendement brut des placements de 3,85% en 2007, 2008 s’annonce plus tendu.

—Alexandre Sonnay

Les Retraites Populaires (RP) a traversé sans encombre 2007, 'année de son centenaire.
Lors d’'une conférence de presse dans ses locaux lausannois, la direction du spécialiste
vaudois des services aux institutionnels a présenté hier les résultats des RP pour 2007.
Aprés deux exercices exceptionnels, la volatilité des marchés financiers a mis sous pression
la performance des placements de la mutuelle vaudoise. L’institution a ainsi réalisé un
rendement brut de 3,85%, contre 11, 5% en 2005 et 6,5% en 2006. Le groupe a
néanmoins une nouvelle fois réussi a battre le marché, la performance moyenne des
institutions de prévoyances s’étant inscrite a 1,2%. Retraites Populaires Vie a pour sa part
VU ses encaisses progresser de 0,2% a 460,8 millions de francs. Surtout, le produit des
polices de libre-passage a gonflé de plus de 24%, et permet au groupe de maintenir sa
position de leader sur ce marché. L’'institution vaudoise a pu s’appuyer sur la solide
performance de son portefeuille immobilier qui a été élevée a 10,3%. L’'année est marquée
par la cession de certains biens d’une valeur totale de 190 millions de francs. Reste que la
mutuelle ne pense pas réaliser de nouvelles ventes cette année. Et pour cause: «Nous
avons profité du pic immobilier pour achever la restructuration de notre portefeuille. De
plus, les demandes de la part d’investisseurs étrangers, avec lesquels nous avons beaucoup
travaillé, se sont affaiblies en raison du resserrement des conditions de crédit», analyse
José Carlos Molina, directeur de la division immobilier. En termes de développements de
son patrimoine immobilier, le spécialiste des services aux institutionnels lorgne hors des
frontiéres cantonales. Pour I'instant, Vaud, compte pour 98% du portefeuille des RP, soit
6% des logements en location dans le canton, contre 2% pour Valais, Geneve et Fribourg. A

—l’avenir, la part du patrimoine fribourgeois devrait peser jusqu’a 10% du total. Les réserves
de fluctuations

de valeurs ont fondu de 50% Aprés un exercice 2007 positif, 2008 s’annonce bien plus
mouvementé. A fin mai, la mutuelle a essuyé une performance négative de ses placements
(-2% ) mais espére terminer I'année a I’équilibre. Les turbulences des marchés ont ainsi ont
fait fondre 50% les réserves de fluctuations de valeurs. Aucune inquiétude du c6té de la
direction, le groupe a les reins solides. «Je reste trés serein quant & notre capacité a
résister aux turbulences du marché. Nous pouvons en effet faire face a une correction au
moins aussi importante que celle de ces cinq derniers mois», rassure Claude Richard
directeur général. Pour se prémunir, le groupe a notamment augmenté la part de ses
liquidités de 8% a 9%. Les actions constituent plus de 20% du bilan, les obligations 23% et
I'immobilier 27%. «Nous maintenons notre approche prudente dans la gestion de notre
portefeuille, privilégiant la stabilité de nos investissements plutét que des mouvements
brusques d’une classe d’actifs a une autre », précise le directeur général. Sur le plan de la
prévoyance professionnelle, les RP restent convaincues que le financement de toute
prestation doit étre garanti. «<En ce qui concerne le taux de conversion, je privilégie ainsi
une approche prudente, quitte a redistribuer I'excédent en cas d’écart positif», propose
Claude Richard, qui appelle également a une flexibilisation de la retraite. «Le déficit
démographique est indéniable en Suisse. D’ici 2050, le nombre de pensionnés par rapport
aux actifs sera multiplié par 2,5. 1l est donc nécessaire de prendre maintenant des mesures
d’allongement du travail et de mettre en place un systéme favorisant la retraite partielle».
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