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Rund die Hilfte der Vorsorgewerke wohl in Unterdeckung

Die Finanzkrise hat bei den Schweizer
Pensionskassen 2008 far herbe Verluste
gesorgt. 70 bis 90 Milliarden Franken an
Vorsorgegeldern diirften durch den Bor-
sen-Crash verloren gegangen sein.

feb. Die Schweizer Pensionskassen haben 2008
hre mit Abstand schiechteste Performance seit
der Einfhrung des BVG-Obligatoriums im Jahr
1985 erzielt. Die Pictel-BVG-Indizes 2005. wich-
tige Referenzwerte bei der Verwaltung der Gel-
der der beruflichen Vorsorge, weisen fur das ver-
gangene_Jahr Renditen von ~115% (Aktien-
anteil: 25%). ~20.1% (40%) sowie -31% (60%)
aus Die Indizes orientieren sich an ciner «moder-
nen» Diversifikation und bilden Portfolios mit
Aktien. Obligationen, Immobilien und alternati-
ven Anlagen wie Hedge-Funds und Private Equi-
ty ab. Der Pensionskassenberater Graziano Lu-
senti geht davon avs, dass rund 80% der 2700
Schweizer Vorsorgewerke im vergangenen Jahr
Verluste von zwischen ~10% und -20% erlitten
haben. Es gebe aber cinige «Austeisser» mit einer
noch schlechteren Entwicklung,

Zu Sanierungsmassnahmen gezwungen

Laut dem Berater diirfte das schr schwierige Jahr
an den Finanzmirkten bei den Vorsorgeeinrich-
tungen Vermagenswerte von 70 Mrd. bis 90 Mrd.
Fr.vernichtet haben. Ende 2007 lag deren verwal-
tetes Vermogen noch bei rund 600 Mrd. Fr., nun
dilrften es nur noch 510 Mrd. bis 530 Mrd. Fr. scin.
Derzeit dirfte sich rund die Halfte der Pensions-
kassen in Unterdeckung befinden, schitzt Lu-
senti. Dies bedeutet, dass die Pensionsverpflich-
tungen nicht zu 100% durch Vermogenswerte ge-
deckt sind. Esist davon auszugehen, dass bei cini-
gen Vorsorgeeinrichtungen sogar cine «erheb-
liche» Unterdeckung ~ also ein Deckungsgrad
von 90% oder weniger — besteht. Es habe in den
23 Jahren seit der Einfuhrung des BVG-Obligato-
riums noch nie cin Jahr gegeben, in der alle An-
Iageklassen — mit Ausnahme von Cash, Staats-
anleihen und dirckten Schweizer Immobilien-
anlagen — negatiy rentiert hiitten.

Das schiechteste Performance-Jahr war bisher
1990, als die Finanzmirkie unter dem Einmarsch
irakischer Truppen in Kuwait litten. Schwicrige
Jahre fur dic Pensionskassen waren auch 1994
wegen der Schweizer Immobilienkrise sowie 2001
und 2002 infolge der zuvor geplatzten Internet-
Blase. Die Negativentwicklung zwingt die Stif-

tungsrilte vieler Pensionskassen nun 7u Sanie-
rungsmassnahmen. Hier stchen cinige Moglich-
keiten zur Auswahl. Beispiclsweise konnen dic
Vorsorgewerke laut den gesetzlichen Bestimmun-
gen wihrend der Daver der Unterdeckung von
Atbeitgebern und Arbeitnehmern Beitrige er-
heben. Ausserdem konnen Rentner tempordr zu
Zahlungen verpflichtet werden, wenn es in den
vergangenen zehn Jahren Rentenerhohungen pe
geben hat. Des Weiteren kann die Einrichtung
wihrend der Unterdeckung auf den BVG-Alters
guthaben cinen tieferen Zins als den BVG-Min-
destzinssatz vergiiten.

Hoffnung auf Kulanz der Aufsicht

Auf cinem vom VPS-Verlag organisierten Bran-
chenanlass am Donnerstagabend waren dic Rel
renten iberwicgend der Meinung, dass sich die
Aufsichtsbehorden _beziiglich der _geforderten
Massnahmen zur Sanicrung der Vorsorgewerke
relativ kulant zeigen diirflen. Es kinne schliess
s der Staat Unternehmen mit
erossen Rettungspaketen untersttze und gleich-
zeitig die Birger bei der Allersvorsorge streng
zur Kasse bitte, hiess es. Staatsinterventionen 7u-
gunsten der Pensionskassen Ichnten die Referen-
ten ab. Roland Miller vom Schweizerischen
Atbeitgeberverband schlug vor, im Falle cines an-
haltend schlechten Marktumfelds konnten dic
Sanierungsfristen fir die Vorsorgeeinrichtungen
verlingert werden. Vera Kupper Staub, Anlage-
chefin der Pensionskasse Stadt Zrich, bezeich-
nete ausserdem eine Starkere Finbezichung von
Rentnern bei der Sanierung von Pensionskassen
als winschenswert. Die diesbeziglichen gesetr-
lichen Regelungen seien <unglicklichs.

Niedrigere Aktienquoten

Kupper Staub gab zudem Auskunf iiber die Lage
ihrer cigenen. oft als Musterschalerin hervor-
gehobenen Pensionskasse. Deren Deckungsgrad

stim vergangenen Jahr von 130% auf 105% ge.
sunken. Tn der Folge der schiechten Entwicklung
habe die Kasse Anfang Oktober die Aktienquote
reduziert, dic aufgrund des Crashs an den Mirk-
ten ohnehin deutlich gesunken war. Um die Ziel-
renditen 7u erreichen, solle diese aber wieder
hochgefahren werden. Auch die Pensionskasse
Post. auf dem Anlass vertreten durch Geschifs-
fihrerin Francoise Bruderer, hat derzeit mit 20%
cine deutlich niedrigere Aklienguote als cigent-
lich geplant (28%). Der Deckungserad der Kasse
liege derzeit bei <knapp unter 90%»





