Caisse de pension: faire le
meilleur choix pour sa PME

Faut-il adhérer & un consortium, choisir un grand groupe d'assurances ou constituer
sa propre institution de prévoyance? A partir d'une certaine taille, le choix peut avoir
une incidence trés importante sur les colts. Panorama et conseils de professionnels.

WiLLiAm TURLER

our la majorité des PME,
la prévoyance est avant
tout uneobligationlégale.
Elles préferent donce souvent

faire le minimum et déléguer
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I’ensemble des taches a une
compagnie d‘assurances, qui
s‘occupe déja des autres ques-
tions d‘assurance concernant
I'entreprise.» Graziano Lusen-
ti, fondateur de la société de
conseils en investissement

Lusenti Partners, résume la
situation de bon nombre de
petites soci¢tés en Suisse,
dont le temps et I'énergie ne
sont pas des ressources illimi-

tées. Cependant, lorsque leur

effectil augmente et atteint

une centaine d’employés, la
question du choix de la struc-
ture de prévoyance la plus
adaptée, c'est-a-dire offrant
le meilleur rapport qualité/
prix, mérite d’étre séricuse-
ment posée.
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Une fondation collective indé-
pendante (non gérée par une
assurance) offre ainsi l'avan-
tage d'étre moins cofliteuse et
propose des partenariats spé-
cialisés dans chaque branche
d’activité (gestion administra-
tive de qualité, couverture a
moindre cotit des risques de
longévité, de déces et d'invali-
dité, gestion plus performante
des placements, etc.).

TAILLE. «Outre la taille de I'ef-
fectif de l'entreprise, il s’agit
également d’évaluerle volume
total delamasse salariale, ainsi
quele nombre et la complexité
des plans de prévoyance, sou-
ligne Graziano Lusenti. Il y a
aussi des critéres plus subjec-
tifs, tels que la disponibilité
et I'envie pour les employés
et les cadres de consacrer du
temps et des connaissances
a cette gestion par le biais
de représentants au sein des
instances de direction. Car il
fautbien garderal’esprit quela
prévoyance d'une entreprise,
multinationale ou PME, n’est
efficace et performante sur le
plan des couvertures offertes,
des cofits engagés et des résul-
tats de placements réalisés que
si les partenaires profession-
nels s’y engagent et y consa-
crent le temps requis.» Un
investissement qui peut vite
devenir important.

«Pourdesentreprises de moins
de 250 employés, il est souvent
préférable de se tourner vers
un consortium qui regroupe

«La majorité

des PME préfere
déléquer

la prévoyance

da une compagnie
d’assurances.»

GRAZIANO LUSENTI
Lusenti Partners

les fondations professionnel-
les ou les fondations collec-
tives d'assurance», explique
pour sa part Denis Mazouer
de Mercer Suisse, société
spécialisée dans le conseil en
ressources humaines. Il reléve
que l'approche «classique» de

laffiliation a une fondation
collective réassurée auprés
d'une compagnie d’assuran-
ces comporte l'avantage d'une
certaine sécurité du fait du
contrdle de ladite compagnie
par la Finma.

«Cependant, en ce qui concer-
ne les cofits administratifs et
de gestion, ils risquent d'étre
plus élevés que ceux des fonda-
tions collectives indépendan-
tes, poursuit Denis Mazouer.
De plus, I'intérét crédité sur
les avoirs de vieillesse, ainsi
que les taux de conversion a
la retraite ne sont pas toujours
compétitifs. Dés lors, a partir
d’environ 150 employés, la
question du choix d'une fon-
dation collective indépendan-
te se fait plus pertinente.»

A titre d’illustration, la Fédé-
ration de l'industrie horlogére
suisse (FH) dispose de sa pro-
pre fondation avec réassuran-
ce compléte a une compagnie
d’assurances pour un total
d'une quarantaine d‘assurés.
«Le fonds de prévoyance de la
FH a été créé dans les années
1950, une fondation au sein
de laquelle le personnel épar-
gnait pour sa vieillesse. Le but
a €té étendu au risque en fonc-
tion de I'évolution des obliga-
tions légales en matiére de
prévoyance professionnelle»,
souligne son président Jean-
Daniel Pasche.

Une fortune de 550 milliards de francs pour les caisses de pension

Chaque année, les assurés
versent en Suisse quelque
44,6 milliards de francs a leur
caisse de pension. Prés de
910000 personnes touchent
une rente, pour un total de
3,5 millions de personnes
cotisant actuellement.
Selon |'Association

suisse des institutions de
prévoyance (ASIP), le pays
compte 2500 institutions de
prévoyance, gérant a elles

seules une fortune globale
d'environ 550 milliards de
francs. Tous les ans, elles
versent 27 milliards de francs
de rentes: 16 milliards vont
aux rentes vieillesse, 3 aux
survivants, 2,4 aux invalidités
et 5,7 sont versées sous forme
de prestation en capital.

Les frais de gestion des caisses
de pension helvétiques

(qui résultent de la gestion
des assurés et de celle de

la fortune) se sont élevés
en 2008 en moyenne &
300 francs par personne.
Les charges résultant de
la gestion de la fortune
représentaient quelque
0,2% de la fortune gérée.
L'ASIP souligne que

ces coits varient selon la
structure de la caisse: celle
de pension autonome

ou collective étant en
général meilleur marché.

Existe aussi bien sQr la possi-
bilité de créer sa propre cais-
se de pension. Selon Denis
Mazouer, cette solution offre
l'avantage de la flexibilité, la
liberté de choix du plan, ainsi
que la possibilité de générer
une meilleure performance
surlesinvestissements. «Pour
les entreprises de moins de
100 collaborateurs, les cofits
de mise en place et de gestion
dans le temps représentent
cependant un puissant frein
pour ce type de solution, pré-
cise-t-il. A partir d'un effec-
tif de plus d’une centaine de
personnes, l'existence d'un
service du personnel étoffé
est plus probable et la consti-
tution de sa propre caisse s'en
trouve d'autant facilitée.»

REGROUPEMENTS. C'est l'op-
tion qu’a notamment choisie
le CSEM (Centre suisse d'élec-
tronique et de microtechni-
que) de Neuchétel, qui compte
prés de 400 employés et dis-
pose de sa propre caisse de
pension totalisant 650assu-
rés. «Les prestations de notre
caisse sont un argument lors
des recrutements et permet-
tent de fidéliser nos collabo-
rateurs, témoigne Gabrielle
Desaules, présidente de la
caisse du CSEM. Nous pou-
vons fixer les cotisations en
fonction de I'dge de retraite
réglementaire. Chez nous, il
estde 62 anspourleshommes
et les femmes.»

Crééen 1979, la caisse de pen-
sion ne regroupait a ses débuts
quesespropres collaborateurs.
Dans l'intervalle, 16 sociétés
— toutes des start-up ou spin-
off issues du CSEM — s’y sont
affiliées, avec un seul plan
de prévoyance. «A I"époque
de sa création, la question du
consortium ne se posait pas,
commente Gabrielle Desau-
les. Au contraire des compa-
gnies d‘assurances, qui dis-
tribuent des dividendes aux p
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p actionnaires, tout le bénéfice
profite directement aux assu-
rés au sein d’'une caisse auto-
nome. De plus, celles-ci sont
plus flexibles dans la gestion
de leur fortune, ce qui fait
que leurs rendements sont,
a moyen et long terme, supé-
rieurs a ceux des compagnies
d’assurances. C’est du moins
ce que nous observons depuis
la création du 2e pilier.»

Par ailleurs, les compagnies
d’assurances appliquent des
taux de conversion selon des
bases techniques «générale-
ment plus défavorables aux
assurés», soit un facteur de
plus pour des rentes plus
faibles.

«Le choix d’'une solution d’ap-
plication dela prévoyance pro-
fessionnelle doit répondre en
premier lieu a l'identification
qu‘une entreprise souhaite
avoir vis-a-vis de ses collabo-

rateurs et du marché, estime
pour sa part Olivier Ferrari,
président de Coninco, qui se
spécialise dans la finance et
la valorisation d‘actifs. Pour
les entreprises souhaitant
défendre une corporation
professionnelle, il est préfé-
rable d’adhérer a la fondation
commune de cette derniere.
Cela sous réserve que le plan
de prévoyance applicable
corresponde aux objectifs de
couverture sociale souhaités
par I'entreprise et ses collabo-
rateurs.»

TRANSFERTS. Olivier Ferrari
souligne qu’en regle générale
les fondations communes
d‘associations professionnel-
les développent des plans de
prévoyance devant permettre
de garantir a tous les membres
d'un méme métier une égalité
de traitement «tant pour les

cotisations que pour les pres-
tations promises», de méme
que faciliter des transferts
de libre passage entre deux
entreprises membres et offrir
des solutions administratives
pour le traitement des assu-
rances AVS, chémage, allo-
cations familiales ou la pré-
voyance professionnelle.

Concernant le choix de
constituer sa propre caisse de
pension, il dépend selon lui
davantage d'un choix entre-
preneurial que de considéra-
tionsrelevant de la couverture
des charges, de la taille des
effectifs ou de la réduction de
la charge administrative.

Cette option permet ainsi
de disposer d'un outil deve-
nant a la fois un centre de
profit pour l'entreprise et un
moyen de communication:
«Une coordination judicieuse
des couvertures des différen-

tes assurances de l'entreprise
(assurance accident, complé-
mentaire accident, maladie
pour les prestations de déces
et d'invalidité de la prévoyan-
ce professionnelle et perte de
gain) permet de réduire les
frais a la charge de l'entrepri-
se, de méme que d’améliorer
les prestations qui peuvent
étre servies,

AVANTAGE. Ce choix permet
en outre de disposer périodi-
quement d'un journal lié aux
assurances sociales etala poli-
tique sociale de l'entreprise,
qui offre un support de dialo-
gue et d’échange a l'ensemble
du personnel.»

Cette proximité de dialogue
resserre les liens entre l'en-
treprise et ses collaborateurs
et peut donc représenter un
avantage compétitif de fidé-
lisation des différents acteurs
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de la société, «qu'il s’agisse
d’ouvriers, d’employés ou de
cadres».

De son cOté, Swisscanto
recommande aussi bien aux
micro-sociétés (moins de 10
employés) quaux entreprises
jusqu’a 100 collaborateurs
d’opter pour une assurance
collective au sein d'une com-
pagnie d’assurances ou pour
une fondation collective auto-
nome. «Dans le premier cas,
l'entreprise paie les cotisations
etn’a pas d’autres obligations,
souligne Michele Mottu Stel-
la, experte en assurances de
pension chez Swisscanto. En
revanche, elle ne participe pas
aux bonnesannées boursicres
et les taux de conversion res-
tent bas.»

Dans le second cas, la fonda-
tion couvre plusieurs entre-
prises avec souvent plus de
choix auniveau de la stratégie

«Créer sa propre
caisse permet d'étre
plus flexible. Mais
il faut avoir une
certaine taille.»

Denis MAZOUER
Mercer Suisse

d‘investissement et des plans
de prévoyance et donc un
taux de conversion plus inté-

ressant. «La société a toutefois
I'obligation supplémentaire
de financer une réserve de
fluctuation de valeur (RFV)
en rapport avec la stratégie
d’investisseur choisie, pour-
suit l'experte. Si elle profite
des bonnes années boursie-
res, elle doit aussi encaisser
des pertes lors des mauvaises
années, ce qui peut entrainer
des cotits d’assainissement.»

Pour les entreprises dont
'effectif se situe entre 100 a
350 employés, Michele Mottu
Stella recommande le choix
de la fondation réassurée ou
semi-autonome.

SUR-MESURE. Dans ce second
cas, les risques non réassurés
doivent étre couverts par des
provisions actuarielles. «Avec
une fortune d‘au moins 10 a
15 millions de francs, la fon-
dation propre correspond

a du sur-mesure, la gestion
paritaire entre employés et
employeur prend alors tout
son sens, reléve la spécialiste.
Elle peut toutefois rebuter les
entreprises quine veulent pas
s'investir dans la gestion de
leur institution de prévoyan-
ce.» Enfin, pour les entrepri-
ses de plus de 350 employés,
la voie privilégiée est celle de
la fondation semi-autonome
ou autonome, lorsque celles-
ci disposent de la taille et de
la fortune suffisantes pour
s‘autoassurer. |
«L'actuaire-conseil éclaire le
Conseil de fondation sur la
meilleure solution de couver-
ture des risques déces, invali-
dité et longévité, releve encore
I'experte. En principe, plus
l'effectif desassurés est grand,
plus on privilégie la solution
autonome, option qui devient
la plus économique.» m



